
2026年度 第2四半期 営業報告（架空の練習用資料）

本資料は練習用の架空データです。実在の企業・数値ではありません。

1. 四半期の業績（承認済み）

Q2の売上は150百万円、Q2予算は160百万円でした。Q1の売上は120百万円、Q1予算は125百万円

です。粗利益はQ1が42百万円、Q2が45百万円でした。

四半期 売上（百万円） 予算（百万円） 粗利益（百万円）

Q1 120 125 42

Q2 150 160 45

2. 地域別の売上

地域 Q1売上（百万円） Q2売上（百万円）

East 50 70

West 40 45

Other 30 35

地域別の粗利益データはありません。

3. Q2会議メモ（速報、未承認）

売上速報は155百万円と報告された。営業担当者は「値引きが増えたのでは」と発言したが、明細の検

証は未了。次回会議までに粗利率の低下原因を調べたい。Q3売上170百万円という案が出たが、目標

は未承認。


